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LES PACTEURS DT PIL0S A PLRIS AU XIXe SIECLE.

-~ Apport des sciences économiques et sociales & 1'organoclogie, =

par Hﬁdembiselle I'laslou HAINE,

Collaborateur scientifique au
Musée Instrumental de Bruxelles,

A une épogque ol l'on parle beaucoup d'lnterdlsclp11~
narité, il est indispensable que l'organologle (la science des
1nstruments de musigue) ne reste pas fermée sur elle-m8me et qu!
elle s'interroge sur ltapport éventuel d'autres disciplines,
Certes, l'orgenologie entretient déji depuls plusieurs années
des liens étroits avec des spécialités gui lui sont devenues
proches et auxiliaires par la fréguence des investigations qui
y sont faites et qui, dés lors, lui sont essentielles. Je pense
notamment & l'iconographie musicale ou & la sociologie, ou
encore a4 l'ethnologie (quand il s*agit d'instrumetns extra=-
européens), Ilis d'autres p01nt¢ d'ancrage 4'établissent aussi
avec l'acoustigue, la littérature, la dialectologie, la mytho=~
logie, le symbolisme, etce (1)

Ie but du présent cxposé est de montrer, par un
excmple précis qul porte sur les facteurs de pianos actifs a.
Paris au XIXe sigcle, ce que les sciences économlques ct soci=
ales peuvent apporter & l'organologic., COe sujet s'inscrit dans
une recherche plus vaste concernant toutes les catégorles de
facteurs d'lnstruments (orgue, lutherie, instruments & vent en”
bois, instruments & vent en cuivre et accordéons compris) qui
a fait 1l'objet de ma thése de doctorat en Philogophie et Lettres
& 1'Tniversité Libre do Bruxelles en mai derniers (2).

Ce n'est pos délibéréme nt gque 1l'or ganologle s'immisce
dans des alsc1plines fort e101gnees de la musicologie, Ce¢ sont
les questlons gu'il se pose qui l'entrainent malgre lui & cher=
cher des réponses dans des domaines ol il n'a generalement pas
1'habitude de sfaventurer,

(1) M HAINE, "Ies dlSClpllnes annexes de 1l'organologie", Annales
d'Histoire de 1'Art ot Archéologie, & paraftre en 1984,

(2) M.HAINE, Ies facteurs d'instruments de mu81que é Paris au
XIXe 31ecles,*aes artisans face & 1'industrialisetion, Bruxelles,

Editions de I'Université, & paraitrc en 1984 .
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L'objectif dec mes rccherches étoit de connaltre
avec le plus d'exactitude pocsibie le nombre de facteurs d?inse—
truments de musique actifs & Paris, l'importance de leurs atelicrs,
le nombre d'ouvriers qui y étaient occupds, le volume de la
production, sa destination (consormation nationale et exportae
tions), In fait, il était question dfévaluer 1l'influence de
1'industrialisation ~florissante au XIXe sidcle~ sur un métier
de tradition artisanale. ILes petits artisans ont-ils tous disparu
au profit des grands ateliers ? Quand la machine & vapeur s'este-
elle introduite dans les manufactures et quelles transformations
a=twellec apportées & la fabrication ¢t & ltorganisation du
travail ? Comment les ouvriers de la facture instrunentale onte
ils réagi & leurs nouvelles conditions de vie ? Quelles étaient
leurs aspirations sociales et quels remédes ont-ils essayé
d'adopter pour modifier leur situation ? Bénéficiaient~ils dec
salaires inportants ou faisaient~ils partie des "classes laboe
rieuses" ? Toutes ces questions s'inscrivent donc dans unec
approche socio~économique du probléme et il n'est sans doute
pas inutile de préciser quelles sont los sources qui ont été
ggnsultées pour trouver des répomses & ces diverses interrogoe=

ions,

Ce sont surtout des documents officiels de type adni-
nistratif qui apportent une moisson inportante de renseignenents,
Les recensenents professionnels dénombrent les artisans et les
industricls classés par type dfactivité et dont on peut suivre
1'évolution & diverses époques, Ils fournissent une quantité
de chiffres impersonnels, tout comrme certaines enquétes offi-
cielkes concernant un sujet spécifique, corme par exemple,
l'emploi des forces motrices dans les manufactures, les condie
tions de travail des enfants et des ouvricrs, les sakires de
ces derniers, les assoclations ouvridres ou les gréves, Ia
plupart de ces cnquBtes ont été publides mais un certain’
nombre d'entre elles sont restées inddites et sont conservées
dans des dépdts d'archives telles les ARchives Nationales de
France, les Archives du département de la Scine ou encore les
ARchives de la Police & Paris., Ie nouvenent du cormerce cxtée
ricur (importations et exportations) s'étudie & 1l'aide des
docunients de la statistique des douanes, et 1l'on peut ainsi
connaftre d'amnée en année les catégories d'instruments de rusie.
que le plus demandées & 1'étranger, et inversément celles qui
viemnent de pays extérieurs., Enfin, pour connaftre les invens
tions elles-nénmes, on dispose,d'une part, des brevets d'invention
qui donnent des détails de comstruction, et d'autre part, des
rapports et comptese~rendus des expositions nationales et univer=
selles organisées en trés grand nombre su XIXe si2cle,

Cette dermiére source de documentation fournit en outre de
nonbreux renseignements personnalisés concernant la date de
création des ateliers, la taille. de ceux~ci, les machines
utilisées, etc, On dispose égalenent de toute une série de
sources secondaires corme les almanachs rmusicaux, les annuaires
de l'industrie et du commerce, les margues de fabrique, la presse
rusicale, les écrits des facteurs eux-nénes, ou encore des
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dossiers d'archives tcut & fait ponctuels comme des demendes
diverses portant pur lo fourniture diinstruments, un soutien
financier ou une reéccrmandation, cte,

On le voit, les documents disponibles sont tres
nombreux mais ils sont d*inégal intérét ; pour pouvoir s'en
servir avec efficacité et fiabilité, il faut leur appliquer
une critique historique trés rigoureuse,

Sans m'attarder sur ces questions de méthodologie;
ge citerai deux exemples qui montrent la complexité du pro-
léme, ,

Lorsqu'on parle des facteurs d'instruments de musique
actifs & Paris au XIX° sidcle, il faut tenir compte du fait
gue la capitale frangaise s'est vue 1l*objet d'une restructu—
ration administrative importante en 1860, Ie Paris dfavant
1860 comprend 12 arrondissements et celuil dtaprés 1860 en
possede 20; 1l'étendue géographique de la capitale est passée
du simple au double en annexant les faubourgs. Il n'y a pas
de correspondance entre les anciens arrondissements et -les
nouveaux, mfme s'ils portent le méme nom; dés lors, il est
impossible de comparer 1l'effectif des facteurs d'instruments
( ou de tout autre fabricant ) selon les srrondissensnts
d'avent et d'aprés l'annexion,

Ie deuxiéme excmple concerne les réalités que recouvrent
les chiffres statistiques. Si ces derniers mentionnent 200
facteurs de pianos actifs & Paris cn 1847, il faut pouvoir
cerner cc que ces chiffres représentent. S'agit-il des patrons
seuls ou y a=t~on inclus aussi les marchands ? Que signific
par ailleurs le terme “"patron" ? Il faut pouvoir établir une
frontiére entre lec patronat ct le monde ouvrier; or, ceci
n'est pas toujours réalisable car, ou fout-il classer cclui
qui travaille & fagon pour plusicurs maisons et qui n'entre
jamais en contact avec la clienteéle ? Clegt un patron indée
pendant, mais il ne posséde ni manufacture ni magasin de
vente, Comment les statistiques tiennent-ellecs compte de
ces gubtilités ? en d'autres termes, il faut sc montrer treés
prudent lorsqu'on utilise des chiffres tiréds de documents
statigtiques,

~ Cette bréve présentation des objectifs et des sources
montre comment un sujet dforganologie peut 8tre traité par
une approche socio=~économique., Examinonseen & présent les
résultats en ce qui concerne les facteurs de pianos,

Il faut tout d'abord savoir que la facture instru=
mentale ne constitue pas une entité homogine mais qu'il
existe autant de métiers différents qu'il y a de sectours
spécialisés : les pianos, les orgucs, la lutherie, les bois,
les cuivres, les accordéons, Ces métiers n'ont d'aillcurs
que pau ou pas de relation entre eux, sauf on ce qui concerne
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les decux scecheurs des insiruments & vent, ou encore quelque—
foig cntrc leo picnos ot les orgues. Ies seules occasions

o ces secteurs diverg sc trouvent réunis, c'est dans la
presse musicale ou aux expositions nationales et universel=
les, L'affinité entre un facteur de pilanos et un ébéniste
est bien plus grande qutentre un facteur de pianos et un
facteur d'instruments & vent en cuivre. ILa plupart des face
teurs de pianos commencent d'ailleurs leur formation dans
1'ébénisterie avant de se gpécialiser dans les pianos,

Mais de quand date 1'introduction en France des
premiers pisnos ? Ia premidre audition publique du piano—
forte & Paris remonte & 1'annde 1768 (ici & Litge, c'est
un an plus tard que Hamal le fit comnaftre): mais c'est
depuis 1l'installation de Sébastien Erard dans la capitale
frengaisc en 1770 que s'est créée unc véritable école
"frengaise" de la facture du piano, Les premiers pianos ont
été introduits en France en provenance de 1' Angleterre ot
non d'Allemagne ol ils se sont en premier lieu développés
dans les années 1730, trente-deux ans aprés l'invention &
Florence du premier pianoforte réalisé par le facteur de
clavecins Cristefori, Les pianos introduits en France sont
pourvus de lo mécanique anglaise ou mécanique & pilote
dans laguelle le martesu qui frappe lo corde est fixé & un
cadre placé cu~dessus des touches, la t8te du marteau étont
dirigée vers l'arriére de l'instrument, tendis que dans la
mécanique viennoise ou mécanique & rebond, le martcau est
fixé sur lo touche-méme, sa t8te dirigée vers lfavant de
1tinstrument., Ces deux systémes fondamentaux auxquels se
rattachent tous les autres systémes de mécanique inventés
ou XIX° sidcle ont été imaginés & partir des instruments &
clavier existants aux XVII® et XVIII® siecles, d'une part
les clavecins avec leurs sautereaux qui reposent sur les
touches mais sont indépendants de celles=-ci (ce qui est &
1'origine de la mécaniquc anglaise) ¢t d'autre part les
clavicordes rmnis de tangentes fixdes sur les touches~mémes
(ce qui est & 1l'origine de la mécanique viennoise). Ies
formes-nfmes de ces instruments & clavier du XVIII® sikcle
ont influencé celles des premiers piancforte, le clavecin
dgnnant nagssance au picnc & quecue, et lc clavicorde au
piano carreé,

Jusque vers 1830, la facture de pianos parisiecnne
reste essentiellement le fait d'artisans d'origine allemande,
Dans le dernier tiers du XVIIIC sidcle, & c¢8té de Erard, O
on trouve les noms de Busch, Hoffmann, Klein, Nerchen et
Zimmermann, Au début du XIX° sidcle, les quatre plus grands
facteurs de piancs de la capitale viemment d'Allemagne ou
dfAutriche : Sébastien Erard est né a Strasbourg, Ignace
Pleyel & Rupperthal prés de Vienme (il s'installe provisoi="
rement & Strasbourg ol naft son fils Camille avant de s'ins-
ta}ler définitivement & Paris), Jean-Henri Pape est crigie
naire du Hanovre et Henri Herz est né a Vienne, ’
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Dés les originec du pianotorte wn Fronce, clest &
Paris que se¢ concentre la faucbture de Pituw.w8; ce un'est peint
surprenant lersque 1'on sait 4 quel point 1o capitale frone-
gaise joue un rdle trés fcertoment centralisateur dans les
domaines politigue, éconcmique et Tinoncler, Poris joult cussi
d'un rayonnement culturel et intellectuel- congsidérable non
seulement sur le plan national mois également au-deld des
frontiéres, C'est 1'épicentre dtune activité musicale impor-
tante tont sur le plan de la création que sur celui de 1'édie-
tion musicale, ou celui de 1o focture instrumentcle dans son
ensemble, ILa capitale frangaise est le centre exclusif du
pays en ce qui concerne la fabrication des instruments de
haut rang. Io réputation de lo facture instrumentale pPoTie
sienne tient & sa haute qualification et les effets de sa
suprématie se font sentir sur le marché national et &
1'étranger, du moins jusque dans les anndes 1880.

In province, deux centres aossurent une production
plus ordinaire mais ils concernent dtautres secteurs : les
Vosges pour la lutherie et 1le village de Ia Couture dans
1'Eure pour les instruments & vent en bois, En ce qui concers
ne la facture des picneos, Poris reste le centre le plus
important du pays tout ou long du XIXO siecle, que ce soit
pour des instruments de haut de gorme ou des instruments
plus crdinaires, Sa réputation internationale dquivent &
celle de Vienne ou de Londres, Tcutefois, & pertir des années
1840, des centres sccondaires s'ouvrent en prcvince, notame—
ment & Morseille et & Tyon,

Au début du XIX° sidele, la spéeinlité la plus impor~
toente au sein de 1o facture instrumentole ntest pas enccre
celle des pianos, meis bien celle de lo lutherie, Toutefois,
les facteurs de pianos connaissent un développement rapide
et spectaculaire, Si, en 1820, leur nombre cst & peu prés
semblable & celui des luthiers, dix ons plus tard, ils occu-
pent la premidre place au sein de la facture instrumentale,

Un élément peu comnu des organclogucs a contribud
& 1'expansion considérable de ce métier en Fronce., Ce sont
les tarifs doucniers en vigueur & lao fin du XVIII® sidcle,
Au moment ol la vogue des picnos commence 3 se répondre en
France et ol 1o plupcrt des picnos, ncus l'avons Vi, viene
nent d'Angleterre, les lcis de 1793 prévcient 1o prohibi-
tion absolue de tous les prcduits de fobrication cnglaise,
Cette prohibiticn est providentielle pour les facteurs de
Planos récemment établis dans la cepitale frangoise puisqu!
ils vont répondre seuls & 1la demonde croissante de la clie
entéle parisienne pour ce nouvel instrument. Soustraits &
la concurrence anglaise, les facteurs de pianocs parisiens
prcfitent de la conjeoncture fovorable et développent ccnsie
dérablement le marché, Au moment ob il est question de signer
lo poix d'Amiens et de rétablir les communicaticns avec
1t'Angleterre, les fréres Erard s'ingquietent dfailleurs de 1o
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situaticn et ils éerivent ou Hinistre de 1'Intérieur ofin

que celui~ci maintienns lo:prchibition des produits anglois,
Leur souci de se préserver de lo concurrence étrangtre se
monifeste une seconde fois on 1814 ; les fréres Erord entre—
prennent des démarches en vue de faire ougmenter les droits
d'entrée sur les instruments de musique étrongers, Le Conseil
des lonufactures tient compte de leur demande s les droits
d'entrée sur les pianos sont multipliés par dix entre 1814

et 1816, Les pionos carrés étrongers sont toxds & un tiers

de leur valeur, les pianos & queue & 25% de leur valeur, clors
que les taxes sur les autres instruments de musique sont
fixées &4 10% seulement, Le blocus continentol auro permis

oux fabricants frongais, et poarmi eux les facteurs de pianos,
d'intensifier leur production dans bien des dompines,

‘ Vu sous 1'aongle des grands ateliers, le secteur des
Picnos sc montre trds en avonce non sculement por rapport aux
autres secteurs de la facture instrumentale mais aussi par
ropport & l'ensemble des fobriconts parisiens. Trés t6t, dés
les premidres onndes du XIY° sitcle, Sébastien Erard occupe
déja trente ouvriers, alors que dans les autres ateliers de
picnos, les patrons travaillent seuls ou avec une moyenne de
quatre ouvriers, Ces trente ouvriers de chez Erard produi-
sent une centoine de picnos por an, ce qui est exceptionnel
pour 1l'épogue, Dés 1815~1820, une certaine méecnisation du
trovail s'introduit dons les métiers du boig por l'emploi
des scies et des tours & bois méccniques § la focture de
piancs profite de ces innovations car elle constitue une spé-
cialité de 1l'ébénisterie, Dons 1o facture instrumentale, cfest
le premier secteur 3 recourir cux macaines~outils, Ia facture
de pianos connaft une expansion importante tont par l'accois-
sement du nombre des patrons que par le développement de 12
tcille des oteliers, En 1827, Erard occupe 150 ouvriers -
ce qui reste encore exceptionnel pormi les fabricants pori-
siens=: Pape en fait travailler 75, Pleyel 65. Six ons plus

tord, trois focteurs de picnos cccupent plus d'une centaine

d'ouvriers : Pleyel 300, Erord 170, Pape 150,

- De 1830 & 1847, la production parisienne de pianos
posse de 4,000 & 11,000 par cn, clest dire si 1tinstrument
connnlt une expansion ropide, Cet engouement spectaculaire
pour le piono est 1ié -~u développement d'une classe sociale,
lo bourgeoisie qui, comme chacun sait, acquiert droit de cité
au XIX° sitdcle, Io bourgeoisie rejette les anciennes valeurs
et délaisse 1'instrument de 1'aristocratie, le clavecin,
Pour'cette clesse montonte du début du XIXO sigcle,- le piano
represente ce que l'outomobile des snndes 1900 constitue pour
une frenge de la population : un symbole de richesse et de
distinction sociale, Au début de la llonarchie de Juillet, on
peut considérer que le piano s'introduit dons une fomille
bourgeoise sur sept tandis qu'a 1o fin du régne de Louise
Philippe, il s'en trouve un dons une foamille sur quatre,
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Les modéles les plus courcnts sont & 1'dépogque les
picnos & queue et lee picnoc corsde. Leo pilcnos droits seront
introduits un peu plus tardivement, Nombreux sont les pianos
qui adoptent lo forme d'un cutre meuble, comme, par exemple,
le piano-console, le picno-billard, le. piono~bibliothéque,
le picno-secrétaire, etc (3), Un soin porticulier est donné
& 1l'aspect extérieur de 1'instrument qui, devencnt un ¢lément
indispensable du mobilier bourgeois ~méme pour ceux qui n'en
jouent pas- suit & ce titre les gronds styles du mobilier
frangais de 1'époque,

Dans le premier tiers du XIX° gitcle, il n'existe
pas encore de piono & bon marché, L'instrument resic cher
et _sc vend entre 1,000 F et 2,600 F, A titre comporatif, le
salaire moyen d'un ouvrier varie de 400 F & 800 F par cn
selon les régions, c'est dire si le picno est un objet de
luxe réservé & une élite : la noblesse et 1la houte bourgeoisie,
Toutefois, avec le développement dc lo bourgeoisie qui sfoue
vre de plus en plus & des couches socicles de niveaux de
fortune plus diversifids, les fncteurs de picnos essoient de
démocrotiser 1l'achat de ltinstrument. Io division du troveil
qui s'introduit dens les gronds nteliers favorise d'ailleurs
une production en séric de moddles scmblobles, ce qui en
diminue le prix de revient et par consdéquent le prix de
vente, Prenons le cas de Pleyel par exemple qui, & c8%é
de ses pianos de 1,000 & 2,000 F, propose un piacno corré a
750 F, ce que la presse musicale considdre comme une perfor—
monce, D'autre port; clest également sous 1o Monarchie de
Juillet que s'instaure la location des picnos, Poyer 20 F
par mois est une dépense nettement plus acccessible que les
1,000F ou 2,000 F nécessaires & son achat., Les focteurs de
pianos  introduisent cussi ocu autre pratique commerciole,
celle de reprendre un picno usagé & l'ochat d'un piscno neuf,
C'est un moyen d'cncourcger la vente et de permettre a lo
clientéle de suivre lo mode sons cesse chongeante qui régu~
lierement apporte son contingent de modifications et de
perfectiomnements divers, Cor il ne frout pas oublier que les
facteurs d'instruments de musique vivent en pleine figvre
créatrice, Pour s'affirmer parmi les meilleurs facteurs du
pays, 1l ne suffit pas de reproduire fiddlement les moddles
existants ; i1 faut leur apporter des modificotions et des
perfectionnements nombreux que l'on foit enregistrer offi-~
ciellement & grands freis, Rien n'est micux va que de foire
figurer sur le popier & en~t8te des cteliers "facteur brevetd",
Quelque 1,200 brevets et certificots d'invention relotifs
aux picnos sont déposés en France au cours du XIXO siecle,
ce dqul représente un tiers de l'ensemble des brevets concer—
nant lo musique, Sans entrer dans les détails - puisque ce
n'est point 1& le sujet de notre propos ~ citons les éléments

(3) Pape se fait le chompion de ces pianos meubles,
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gui sont le plus souvent 1'objet de perfectionmmements ¢

la méecenique, le clavier et la table dthermonie, Les pianos
combinés avec un autre instrument, notomment avec un orgue
ou un hormonium, sont des essais trés frégquents au XIXO
sidcle (4), Cette Fidvre inventive se comprend en partie
comme une conséquence de lfabolition des corporations,
systéme dans lequel les artisans étaient tenus de se confor-
mer & certaines directives et doms lequel lo liberté dfihno-
vation était trés limitde, Pour échapper & la tutelle de la
corporation, Erard avait obtenu en 1785 le privilége d'exercer
librement son métier,

Les expositions des produits de 1l'industrie sont un
autre élément qui pousse les fabricants & inventer sans cesse
de nouvenux détails de construction, Ces expositions sont
foites pour stimuler lo production et promouvoir les progres
jugéds por un jury de persomnalitéds qui distribue des médeilles
diverses & l'issue de ces grandes f8tes industrielles,

Ies focteurs de pionos tiemnent & y participer en groand nom
bre et leur ambition est d'y récolter choque fois une médaille
de premier ordre, Dons 1o premidre moitié du sidcle, ces
expositions sont notionales tendis que, & partir de 1851,
elles sont universelles, ce qui permet cux fabricants de
comparer leurs produits & ceux de 1'étranger, mais surtout

de nouer des liens commerciaux et d'étendre leur clientéle,

Dons un climot aussi favorable, on ne s'étonne gudre
dés lors du développement considérable que conncit le métier
de facteur de picnos. Cependant, l'accroissement de leur
nombre n'est contimu que jusque dans les cnnées 1850, période
ot 1'on constate alors une stabilisation provisoire de leur
effectif, Bn 1847, ils sont cussi nombreux que l'ensemble
des autres spécialités de la facture instrumentale : 193
facteurs de pianos sur 373 facteurs d'instruments de musique,
soit 51 %, Précisons que ltensemble des facteurs d'instrue—
ments de rusique forme 0,6 % du total des fabricants parie-
siens =~ proportion jamcis plus atteinte por la suite —.

(4) Au. cours des cnnées 1840, c'est la gronde vogue des
apporeils didoctiques pour délier les doigts qui- donneront
1*'illusion, & plus d'un pisniste cn herbe, qu'ils pourront
ainsi acquérir une technique équivalente 4 celle des plus
gronds virtuoses, Cet enthousiasme pour les guide-mains et
délie-doigts comnaft un regein d'intérét dans les années 1880,
A lo fin du sidele, le gofit pour les pionos mécaniques ire
croissant, modifiant ainsi le gollt musical de lo bourgeoisie
gqui cdoptera avec empressement, cu début du XX° sigécle, les
machines parlontes et phonographes de tout genre.
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Ce chiffre de guelque 200 Tacteurs de pianos actifs & Paris
comprend & la fois le patrcern gui emplcie un ou plusieurs
ouvrlers, celui qul traveille seul pour une clientéle bour-
geoise et celul gui R tanpartenant & aucun atelier en par-
ticulier, travallle & fagon pour pluuleurs maisons ( cette
dernigre categorie appartient davantage & la classe des ou-
vriers qu'a célle des patrons ). En outre, il y a aussi prés
de 3,000 ouvriers employés dans les ateliers et & domicile,
Remarguons que ced eerctlf de 200 facteurs de pianos est
1mposant par rapport & 1l'activité actuelle ol il ne reste
gqu'un seul facteur de piznos en activité !

Parml ces quelgque 200 facteurs de pianos sont éga—
lement comptés les facteurs d'accessoires spécialisés dans
une partie seulement de la faeturc comme par exemple la calsse,
le clavier ou la mecanlque. Ces nouveaux métiers qui n? e71s~
taient pas au début du sidcle sont apparus dans les années
1830 et sont issus des gronds ateliers, Ceux—ci ont en effet
instauré la division,du travail et la spécialisation des
tlches, Nombreux sont les artisans qui y acqulerent une qua-~
lification particulidre dans un domaine spe01f1que et qui
quittent un jour ces grands ateliers pour s'installer a leur
compte, Hautement qualifiés dans une spe01a11te déterminée
et ne dlSpOSunt gque de fonds linités pour ouvrir un ateller,
ces ouvrir un atelier, ces ouvriers devenus patrons n'cnt
pas 1ltambition d’eﬂbrasser toutes les pha ses de la production.
C'est 14 une des conséquences de l'industriclisation et de
1'organls ation des grandes manufactures : lo naissance d'ate-
liers spécialisés dans une phese limitée de la fo brication.

A leur tour, ces ateliers spécialisds vont eux-méme engendrer
de nouvelles purcelllsutlons des tiches et celles~ci s'inten~
gifient encore dans les années 1850 et 1860, A cBté des ate-
119Tu fabriquant seulement des coisses, des claviers ou des
uecanlques pour pianos se créent également des manufactures
de touches, de diézes, des marteoux, de feutres, de chevilles
de flambeocoux ou de pédales,

Apparaft clore un nouveau type de fucteurs de pianos,
2elul qui se cont»nte d'agsenbler les parties faites par
dlautres ft d'y appliquer so propre narque tlors qufil ne
participe & zucune phose de la fabrication. Cette prathue
est courcnte et elle est déncncée dans la presse spécialisée,
Mois le systéme capitaliste s'installe et s'intensifie g
il faut produire abondarmment, vite et & bon marché; et sur~
tout, obtenir des galns 1mmed1ats — et c'est, & coup slr,
un noyen d'y parvenir !

En 1860, les fobricants d'accessoires de pianos
représentent un tlers de l'ensenble des facteurs de planos.
Cette division des métiers connaft & cette époque une par—
cellisation maximum; cfest ainsi qu'd la fin du sigcle, on
constate que ces fabrleants d'accessoires de piancs sont en
nombre plus réduit et qu'il ne feorment plus gque 20 % Ce
1'ensemble du métier,
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Dans ce phénonéne deg ncuveavr rétiors gqui se grefe
fent sur les grands ateliers, on peut égalenent voir une
autres caractéristique particulidre cu XIX° sidcle, c'est
l'ascension sociale, l'accts au patrcnat pour des ouvriers
qualifiés. Jean-Henri Pape est chef d'atelier chez Pleyel
pendent sept ans avant d'ouvrir sa propre maison; Nicolas
Herrig y est contremaftre et marchendeur pendant onze ans
avant de s'installer & son compte. Giesler se consacre &
la fabrication des claviers et De Rohden & celle des mécani-
ques apreés avoir travaillé plusieurs années chez Jean~Henri -
Pape dans ces spécialités., Le passage du stotut dfouvrier &
celui de patron constitue une ascension professionnelle trés
fréquente, mobilité sociale qui n'était gudre possible sous
l'Ancien Régime qu'en se conformant & des régles corporatives
trés strictes,

Ilnis revenons & 1'époque ol les facteurs de pianos
senblent &tre au fofte de leur exponsion (dans les anndes
1850), ou moment ol ils connecissent leur premidre crise éco-
nenique inportante, Lo crise éconcmique, politique et sociale
de 1847-1848 qui entrafne 1o fin de lo Ionarchie de Juillet
et l'instouraticn de la II° République, tocuche fortement les
facteurs de pianos qui - rcppelons-~le - cxercent un métier
de luxe qui, pour prospérer, a besoin d'un climat de peix et
d'exponsion économique, Lo faocture de piono enregistre ou
cours de cette crise une diminutien de 74 % de son chiffre
d'affaires et le licenciement de 60 % de ses ouvriers, Dans
ces temps difficiles, les facteurs de pionos préferent tou- .
tefois compresser leurs frais généreoux plutdt que de se sépo-
rer d'une main d'oeuvre quolifide, Cette crise, 1°'une des
plus graves du XIX° gidcle, est cependont rapidement surmon—
tée pour llensemble de la facture parisienne, sauf peut~-8tre
pour le secteur des accordéons. ;

Entre 1847 et 1860, l'effectif des facteurs de . :
pionos parisiens diminue de 14 unités, Cette 1légdre régres=—
sion de leur nombre ne correcspond pas & l'amorce du déclin
de la profession mois plutdt & un certain palier de dévelop=—
pement. Ltimportoance du chiffre d'affairce des facteurs de
pianos n'a pas diminué au cours de cette période et reste de
l'ordre de onze millions de froncs, soit une production de
11.000 picnos par on. Notons au passage que, si les facteurs
de pianos stabilisent leur production ou cours de ces anndes,
d'autres secteurs de la facture instrumentale enregistrent
ou contraire une expansion considérable; c'est notamment le
cas pour le secteur des orgues et des instruments & vent en

. cuivre, tandis que celui des accordéons accuse au contraire

une récession importante. De leur c8té, la lutherie et les
instruments & vent en bois sont des métiers de typé nette—
ment plus artisonal qui sont peu touchds par 1'industriali-
sation et dont 1l'effectif reste plus réduit (il est vreai,

per ailleurs, que ces deux secteurs posstdent chacun en
province un centre de fabrication plus développéd gqu'd Paris).




11,

Ta prcduction impcrieonte de pianos n'est pas unigquee
ment destinde & la conscmmation nadioncle. La facture fran-
gaise de pianos a acquis .une réputation internationale et
ie volume des exportations ne cesse de se gonfler, In 1860,
les exportations de pisnos constituent prés de 20 % de la
production parisienne et ces picnos partent en direction de
1'Angleterre, 1'Amérique, la Belgique, 1l'Italie et la Russie,
Ta politique de libre~échange instaurée par 1'Empereur
Napoléon III accentue l'importance des livraisons 3 1'étran~
ger : quelque 2,300 pianos par an quittent le pays deans les
anndes 1850 et ils sont deux fois plus nombreux au cours de
la décennie suivante, Inversément, la politique de libre-
échange permet aux pianos étrangers dfentrer plus facilement
en France; toutefois, leur nombre reste dans des proportions
trés réduites : de 3 pianos par an dans les années 1850, ils
passent & 10 pianos par an de moyenne au cours de 1la décennie
suivante,

3i le nombre des facteurs de pianocs s'éléve & quelque
200 patrons, il ne faut pas s'imeginer qu'ils dirigent tous
de gronds ateliers, Lo mojorité d'entre eux occupent au
contraire des ateliers de toille moyenne, comprenant 2 a 10
ouvriers., En 1847, un tiers seulement - et c'est déja congie
dérable — sont & le t8te des grondes entreprises de plus de
10 ouvricrs et 20 % sont de petits artisans travaillant seuls
ou avec un ouvrier, Cette situotion des facteurs de pienos
ne correspond nullement & 1l'ensemble dos ateliers des fobrie
cants parisiens, tous nétiers confondus, dont 50 % troveil= 7
lent seuls ou avec un ouvrier, tondis que 11 % seulement
sont & la t8te de grondes entreprises ( les 39 % restant
constituent des octeliers de taille moyenne ), Treize ans
plus tard, en 1860, la situation s'est inversée en ce qui
concerne les facteurs de picnos : il ne reste que 20 % de
patrons & la t8te de grandes entreprises et plus d'un tiers
sont & présent de petits artisaons, On constote donc que,
contrairenent & ce que l'on croit généralement, il n'y a pas
de développement linéaire et comtinu de 1'industrialisation
et que celle~ci n'c pos conpldtenent écarté llartiscnoat.
Au contraire, il y o un accroissement du nombre de petits
artisans et régression du nombre des grands otelisrs, Seuls
les ateliers de taille moyerme restent dons les mémes prow-
portion de 1847 & 1860, Notons toutefois que, si le nombre
des grands ateliers de piancs se réduit, lo taille de ceux-
ci continue & se développer.

Dons ces grands oteliers, la machine & vapeur s'est
introduite dans les anndes 1840 et elle reste pendant un
certain temps l1l'aponage des facteurs de premier plan cormme
Frard, Pleyel, Pape et Henri Herz. Ces machines & vapeur
actionnent un outillage moderne, tels lo scie & grune de
chez Pleyel qui découpe les troncs d'arbre qui entrent brut
dons 1'usine, ou encore la raboteuse vertiezle, ou la scie
Perrin qui permet de réaliser les broderies en bois ou en
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cuivre qui ornent les picnos, Pormi les fobricants d'acces—
soires de pisnos, Rohden, F, llonti, J, Schwander et Duval
se vantent également de diriger " une usine & vapeur ".

Te développoment de ces grands ateliers entrafne
une modification radicale de l'architecture des bAtiments
qui abritent les ateliers et, paralleélement, il s'opére un
transfert de leur implantation, Au début du sidcle, les
atelicrs s'orgenisaient dens les cours intériecures des im-
meubles d'habitation qui ne laissaient rien paraftre des
activités de fabrication, Celles—ci se plient & lfarchitec-
ture en place tandis qu'tavec le développemnent des grands
ateliers, l'introduction de la machine & vapeur, des machines—
outils et de la division du treveil; c'est la production
qui conditionne l'architecture des bltinments, et l'on voit
opparaltre de véritables usines formées d'un ensemble de
bﬁtiments fonctionnels, Io disposition des ateliers est &
présent congue en fonction des phoses de fabrication et de
le distribution de la force motrice, Actionnd par un arbre
vertical mfl par lo mechine & vapeur, les arbres de transmis—
sion horizontoux sont & présent familicrs dons les grands
ateliers; par l'intermédiaire de courroies, ils tronsmettent
leur force motrice aux machines les plus diverses, Ia cheni-
née d'usine devient le symbole de la réussite industriclle
et ce n'est pos sons fierté que les fobriconts indiquent
dons leurs annonces publicitaires lo puisscnce de leurs
machines,

Ces grands ateliers nec sont plus situds & 1'inté-
rieur-néme de Paris mais ils sont rejetéds dans les arrondis—
sements extérieurs ou, mieux encore, dons la banlieue pari-
sienne ol ils échappent cinsi aux droits d'octroi qui frap-
pent fortement les notidres premidres & l'entrée dans la
capitalé; par ailleurs, ils bénéficient ainsi de plus grands
espaces pour conserver les stocks inportants de bois, ILes
grandes usines de pianos s'installent dans lo banlieue nord,
8 Saint-Denis ol se trouve notmrment l'usine Pleyel, ou bien
a Saint-Ouen ol sont instollés Bord, H.Herz, Kriegelstein,
Anédée Thibout et les fréres Mussard, Alors qu'il y avait
seulement quatre facteurs de pianos en banlieue parisienne en
1872, ils sont trois fois plus nombreux & la fin du sidcles.
Les instellations premidres zcu centre de Paris nc sont pas
complétenent abandonnées: elles servent de salon d'exposi~
tion ot de salle de vente, ou encore ce salle de concert.
Les premiers facteurs de pionos de la copitale s'assurent le
concours d'artistes distinguds qui se font entendre dans les
salons de la menufacture, Au début des onnées 1830, les soi-
rees rusicales dans les salons Pleyel, Erard, Herz ou Pape
rassenblent les personnalités les plus en vue des milicux
misicaux, littéraires, politiques et bourgeois, Ces rendeze
vous nondcins sont abondorment cormentés dans la presse, ce
qui assure une publicité & 1la fois aux artistes et aux fac-
teurs de pianos, NOus savons tous que Chopin préférait les
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pianos (e Pleyel, tendis gue ILiszt ne touchait que des pianos
Erard, Si, dans un prermier temps, ces solles de concert
résultent de lvaménogement des sflons d'exposition, elles sont
cnsuite spécialement congues dans le but dfoccueillir un
publég lus nonmbreux (cf la solle de concert de chez Erard

en 1882) .

Dans la capitale frangaise elle-néme, les facteurs
de pianos montrent une nette préférence pour les arrondis-—
senents du nord-cst de l'oncien Paris, clest=&-dire celuil
d'avant l'anmexion des foubourgs en 1860, et plus particulig-
rement les 9°, 10° et 11° arrondissencnts, 14 ol sont implon—
tées d'outres industries de luxe., Cette concentraotion résule-
te de la spécialisation et parcellisation des métiers qui,
s'ils désirent entretenir Ces contocts étroits, Cdoivent se
trouver proches les uns des autres,

' Rares sont les grands oteliers qui s'occupent
encore de toutes les phases de lo fabrication, Ceux quil
enbrossent l'ensenble de la facture ont introluit lo (ivie
sion du troveil et les diverses étopes de la facture se
réolisent dons des oteliers distincts (cf la nmeonufaocture
Pleyel : atelier des caisses, des tables, des clavicrs, des
néceniciens, de lo scierie),. '

Aprés 1860, le reccours & lo mochine & vapeur
devient de plus en plus courant et cette force notrice ne
reste pos limitée ocux seuls grands ateliers; clle s'introduit
cussi dons des ateliers de taille moyenne, D'autre part, daons
les monufoctures qui premnent une grande extension, 1o puis-
sonce des noteurs ne cesse dlaugnenter, Ikhis. attention !

Ces machines-outils servent d'équipement d'appoint et non
2'outillage Ce base; il n'y o pas substitution des machines

& l%ouvrier dont le qualification reste indispensable. Il
n'y o pos non plus discontinuité entre les techniques ancien~—
nes de fobrication et le recours & lo technologie industri-
elle: celle—ci ne se substitue pos cux métholes tradition-
nellesg, ellec vient plutdt les scconler en leur opportant

soit un goin de temps Cons le trovail du gros oeuvre, soit
une précision stéréotynée dans la reproduction des pikces

en série, Ia part purecnent artisanale de la fabrication reste
treés présente et la division des tfches cntrafne une spécia=
lisation de plus en plus prononcéc, Il s'établit alors une
hiérarchie professionnelle trés structurée, - et ceci nous
améne. & parler des ouvricers et de l'aspect social de la fac-
ture des pi&nos, lMeis rappelons au préalable une fols encore
que cette industrialisation ne touche qufune minorité des
ateliers de pianos., Elle est toutefois spectaculaire (clest
la raison sans doute pour laguelle on oublie parfois que la
najorité des facteurs de pianos sont quand m€me & la téte
dtentreprises moyennes et quiun grand nombre d'entre ocux

sont de petits artisans travaillent seuls ou avec un ouvrier).




14,

La facture de picnos est un métier essentiellement
nasculing il n'y a pas dfouvridres occupdes dams les pianos,
sl ce n'est exceptionnellenment une ferme ou fille de patron;
& la fin du sidcle cependant, il s'en trouve quelques unes
dans les manufactures de méecaniques, 14 ol des thAches de rou=~
tine non spécialisées m'ont paos besoin d'8tre assurdes par
des ouvriers qualifiés,

Il y o aussi des enfonts de noins de 16 ans qui
¥ sont exploités et dont la présence ne se justifie pas tou-
jours par un opprentissage, Io journée de travoil est de
10 heures & Paris et de 11 heures en province nais nombreux
sont les ateliers qui ont une journéde de travail plus inpobw
tonte encore, Ie travail commence & 6 heures du motin en &té
et & 7 heures en hiver; il est prévu une heure d'interrup-
tion pour les repas. Io premiére greve de la focture, surve=
nue en 1864 (ou noment ou lo loi frongaise permet enfin la
liberté de coalition) & notorment pour couse de revendiquer
la journée de 10 heures de trovail dons l'cnsemble des otowe
liers, I'annde est générolement comptée en 300 jours nois
11 n'existe pas de législotion appropride et les cbus sont
égalenent fréquents, En 1891, on signale encore une nanufeoce
ture de montage de picnos & Paris qui foit travoiller ses
ouvriers 345 jours par on,

' Io hiérorchie professiormelle comporte quatre
rangs distincts : les apprentis,les nonocuvres, les ouvriers
proprenent dits et les contremaftres, Pormi les ouvriers, on
distingue les spécinlistes suivants facteurs, finisseurs,
égaliseurs, sculpteurs, guillocheurs, méconiciens, cccordeurs,
clavetiers, coissiers, ébénistes, tableurs, barrogiers, vere
nisseurs, serruriers, nronteurs de cordes, tourneurs,; gornis-
seurs, ojusteurs, doreurs, morqueteurs, polisseurs, emballeurs,
Lo foacture de picnos cermprend cing partics principales : 1la
caisse, la méeanique, le clavier, les cordes et le nontoge.
Les ouvriers spécialisés dens 1o caisse ou le clovier sont
susceptibles de gagner davantage que ceux qui s'occupent du
vernissage ou de l'accord, Peu a peu, nous l'avens vu, ces
nétiers spécinlisdés deviemnent des nétiers & part entiere,
notorment lorsque les ouvriers s'instollent & leur conpte,

A leur tour, ces nouveoux néticrs organisent lo division du
traveil dens leurs oteliers, Prenons por exemple lo fabricaoti-
on des claviers de piaonos qui, & 1l'origine, s'effectucit dans
les oteliers-m8mnes du focteur de Picnos et qui, dés le milieu
du XIX° siécle, se rénlise dans une nonufacture particulidre,
Selon un tarif des différentes opérations, la division du
traveil s'y orgonise en sept spéeinlités différentes : le
chfssis, le ponneau, le trocé et le pergage, le placage, la
préparction, la finition et le détail, Chacune de ces. Spé=
cialisations comprend & son tour une dizaine d'opérations
toutes minutieusenent tarifées, ' S
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Lo division por spéeiclité n'est cependant pos
généralisde dens tous los ateliers, Io noison Bord DOY CXOIl
Ple conserve jusquten 1892 1l'onciennc néthode de trovoil ol
chaque ocuvrier s'occupe de plusicurs stades de la fobricos
tion d'un picnc, Lorsque ce patron veut rotioncliser le troe
vail et introduire 1o division du traveil, les ouvricrs se
nettent en gréve, Ia division du troveil et sa réorgonisation
suite & 1l'achat d'un cutillage plus perfectionnd ne sont
d'ailleurs nas socuvent scceptés par les ouvriers qui ¥y Voie
ent une nenace pour leurs saloires, Ils n'hésistent d¥oilleurs
pas & faire grdéve pour montrer leur opposition & lo réorgo-
nisetion du travail,

_ En ce qui concerne les salaires, les ouvriers on
piocnos font portie des métiers qui cffrent de houts saloires
& leurs ouvriers a'élite, Ibis la disporité des niveoux de
scloires est trés grande; en 1847 nar cxemple, elle varie de
1,50 F & 20 P por jour, lo noyenne se situont entre 3 et 5 F.
A titre comparctif, le saloire journalicr moyen de 1o facture
instrunentole dans son enscnble est de 4,52 F, ce qui ccrreg~—
pond déjd & un salcire élevd & Poris ol lo moyenne généreale
se situe plutdt entre 2,50 F et 4,50 F, Ies soloires en proe—
vince sont rioins élevés que ceux de la canitale,

Au cours de 1o seccnde moitié du XIX° sidcle, les
ouvriers facteurs en pionocs ccnnoissent une housse noninale
de leurs salaires et non une housse rdelle, ce qui en folit,
correspond & une dinminution de leur nouvoir dtechot, Un bud-
get d'cuvrier en pionos établi en 1867 nrévoit la sorme de
2,200 F par an pour pouvoir foire faoce oux dépenses de pre=-
nidre nécessité, Seuls les ouvriers gognent 7 PF por jour
crrivent & un saloire annuel de ce niveou, soit un tiers sou-
lement de l'ensenble du nétier,

» Les ouvriers en picnos sont les micux orgeonisés de
la foacture instrumentale; ils ont une conscience de classe
plus proncncée et ils apparcissent corme les Plus proldéto—
risés; toutefois, par rapport & l'ensemble des cutres nétiers
porisiens, il fout recomnaftre qu'tils le sont nettement moins:
ils forment une classe, une élite ouvridre -~ tout corme les
typogrophes - cor ils apportienment & un nétier houtcement
qualifié,

Lorsqu'ils font gréve, leur orgonisation est fore
tenment strueturée; il existe un comité de préparation de
gréeve et un comité d'orgonisation lors du déroulement de 1o
gréve elle-méne; des réunions régulidres tiennent les ouvri-
ers au courcnt des tractations avec les patrons; les ouvri-
ers font part de leurs revendications por une circulaire
envoyée oux patrcns et oux journcux, et ils utilisant une
toctique habile pour menifester leur mdécontentement en Crgn~—
nisont des gréves tournantes qui ne paralysent pos totole-
nent l'ensemble de la production nais qui contribuent néone
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moins & la perturber. De plus, ils ne déclarent la gréve
qu'apres avoir envoyé un préavis cux patrons en leur laise—
sant un temps de réflexion et seulement apreés avoir récolté
suffisarment de fonds pour leur permettre de résister & plue=
sieurs semaines eans salaire ( les syndicats n'ont pas enco-
re la force qu'on leur reconnaift aujourd'hui puisque c'est
justement 1'¢épogue ol cormencent & s'organiser ces mouvie=
nents ouvriers = les syndicats seront officiellement auto-
risés en 1884 seuvlenent mois leur organisation de fait est
antérieure & cette date ), ‘

Ta premidre chambre syndicale ouvridre de la face
ture instrumentale se crée d'ailleurs en 1868 et elle ras~
senble les ouvriers facteurs de pianos et les ouvriers face=
teurs d'orgues. Cette chembre syndicale a 1l'embition de rem-—
plir plusieurs rdles : elle veut agir & la fois comme organe
de conciliation entre les ouvriers et le patron, comme éta—
blissenent d'enseignenment en orgenisant des cours professi=-
onnels, corme pronoteur de concours annucls du travail, comw
me conseiller et initiateur de sociétés de secours mutuels,
Mois rapidement, cette chambre syndicale se confine & défen~
dre les intér8ts des travailleurs et & intervenir aupreés
des potrons., Elle tient un r8le primordial lors des gréves
qui éclatent dans la profession mois elle est ocussi trés
militonte et trés active. Elle enveoie des représentants &
diverses exnositions universelles ( Vienne en 1873, Philé-
delphie en 1876 et Paris en 1878). Suite & leur visite,
les ouvriers sont tenus d'écrire des rapports gui sont dtaile-
leurs riches de renseignements divers. On connaft non seule-
nent leur appréciation sur les pianos exposés par les patrons
mals aussi leurs revendicotions sociales, :

Lo chambre syndicale des ouvriers en picnos par-
ticine aussi & de nombreux congres ouvriers, Des dissensions
éclatent au sein de la chambre syndicale entre les parti-
sans des théories collectivistes et les adhérents du réfor-
mismes corporatif de tendance plus modérée, Deux membres
de la chambre syndicale font unc campogne électorcle a 1o
fin des années 1880 afin d'obtenir un mondat de conseiller
municipal & Poaris, ‘

Concrétement, les ouvriers s'orgonisent pour
oméliorer leurs conditions de vie. Ils créent des sociéiés
de secours mutuels en vue de venir en aide aux ouvriers mae
lades, aux cccidentés, exceptionnellement aux ouvriers re-
traités, Moyenmmant cotisation,. ces sociétés agissent comme
des établissements d'assurance. et elles ne profitent qu'a
ceux qui cotisent. Dans certains ateliers, la cotisation
est obligatoire car il n'existe pas de société de secours
mituels regroupant l'ensemble des ateliers de pianos = si ce
nlest & lo fin du sidcle, et encore dans des proportions
trés limitées -, Pleyel semble 8tré la premidre maison de
la facture instrumentale & organiser en 1855 une telle asso-
ciation, Les petrons acdoptent souvent une attitude paternc-
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liste dans ces sociétés en y apporiant leur patronage, forme
déguisée pour un certain contrdle., Ces patrons versent aussi
une partie des fonds & ces sociétés (c'est 14 1l'origine de
notre organisation sociale avec la participation patronale,
mais & 1'époque, cellew~ci n'est nullement obligatoire et
elle reste une initiative personnelle des patrons),.

La manufacture Pleyel a aussi institué une pension
de retraite aux ouvriers 8gdés et travaillant depuis plus de
vingt—-cing ans dans la maison, Ias ateliers Gaveau et ceux de
Bord ont également organisé des sociétés de secours mutuels
dans leurs ateliers, Les modalités de fonctiomnement ne sont
pas uniformes et témoignent des nombreux cheminements qui
ont précédé 1'organisation actuelle, Ces organisations ne
sont réalisables qui dans les grands ateliers, Signalons au
bassage que la maison Pleyel constitue un véritable moddle
de réalisations sociales au sein de la société industrielle
parisienne (5). Outre la société de secours mutuels et dfaide
aux retraités, cettec maison organise également un systéme de
pr8t aux ouvriers; elle a créé un refectoire au sein de la
maison mais les ouvriers n'en sont gudre enthousiastes car
ils préferent se¢ rcndre chez les marchands de vin. Au sein
de cette manufacture, il y a une école primaire pour les
enfants d'ouvriers et les plus méritants d'entre eux regoi=
vent cormme encouragement un carnct de caisse d'épargne; deux
bourses pour 1'Ecole du Commerce sont également offertes par
les patrons, Ceux—ci ont aussi nmis sur pied une bibliothique
de 3,000 livres qui sont & la disposition des ouvriers, C'est
en outre la seule manufacture de la facture instrumentale:
qui a fondé une véritable école d'apprentissage; oubre une
formation technique, les ouvriers regoivent aussi des cours
de frangais, d'arithmétique, d'histoire et de dessin,

Moeis i1 est un autre domaine ol les ouvricrs fac—
teurs de pianos montrent leur maturité et leur aptitude &
réagir & 1'industrialisation; cfest cn organisant des socié-
tés de production dans lesquelles ils sont leur propre maftre,
Feisent partie d'une élite ouvridre ct gagnant des salaires
confortables ~du moins, une partic d'entre cux— plusicurs
ouvriers décide de former entre eux une société pour la fabri-
cation des pionos ou d'accessoires de piomos, Ces sociétés
sont le résultat concret de théories sociales élabordes dans
les années 1830 selon lesquelles 1l'ouvrier doit s'affranchir
de sa condition de salarié, Le fonctionnement de ces socié—
tés repose sur le travail des associds gui abandonnent une
partie de leur salaire pour former, et par la suite alimenter,
le capital de base., Les bénéfices réalisés par la société
sont répartis entre les associds au prorata du travail foure
ni pendant 1'anndd ou en parties égnles (cette formule est

(5) IHAINE, "La monufacture de pianos Pleyel dons la secon—
de moitié du XIX° sidcle, un modéle de réalisations sociales"
in Revue internationale de musique frencaise, n°13, février 84,
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cependant nettement plus rare), Iles cuxiliacires, clested~dire
les ouvriers non aessociés qui travaillent dans ces sociétés ne
participent généralement pas au pariose des bénéficiss, Diffé-
rentes formules sont cependant possibles mais la maiorité de
ces sociétés repose sur le systdre capitaliste et non sur celui
d'un sccialisme utopique de type collectiviste, Elles visent
au profit et bénéficient & quelques~uns, ~encore faut—il qu'ils
réussissent dans leur entreprise, Ces associations cuvridres
restent le fait d'une minorité : dix associations ouvridres
dans la facture instrumentale parisiernne ont &té dépistées,
huit dans le secteur des pianos ‘et deux dans celui des instru-
mente & vent en cuivre - car le handicap principzl reste la
constitution du capital de départ nécessaire & 1'achat de 1'ou=
tillage, du matériel et des matidres premidres. 12 phig, leur
réputation d'associetion ouvridre limite 1'éventzil de leur
clientéle; dé telles associations sont souvent amendas & faire
des concessions importantes pour vendre, comme notarment de
livrer en province dcs pianos sens marque & un marchund qui,
lui, applique la sienne comme s'il en &était le facteur, .
L'existence de ces associations est préesire,
Nombreux sont les changements de raison sociale qui ohtese
tent des désistoments suite aux difficultés finmencidrus, Une
seule association ouvridre de pianos, .créée en 1849, ia
Société de Facteurs de Pionos, parvient & s'assurer une pros-—
perité confortable ¢t & Lrouver place pormi les maisons ordi-
naires, A 1°'aube du XX° sidcle, elle foit méme disparailtre de
son papier commercial la mention qui le reconnaft coume asso-
ciation ouvrigre; elle tend ainsi & se confondre avec les
autres maisons, Une telle réussite est cependant tout & fait
exceptionnelle; les autres associations ouvridres de produce—
tion en picnos n'ont qu'une: existence limitée de six mois X
une dizaine d'amnées, Elles font généralement faillite ou se
mettent en liquidation car les réserves finaoncidres sont rée
duites et elles ne peuvent faire face 2 de mouvels payeurs;
de plus, elles ont souvent des ambitions trop grondes,

: Une oxpérience intéressante et unique d'associo-
tion dons laguelle les partages de bénéficés se font entre
toutes les catégories d'ouvriers (du concierge oux ccntree—
maftres) s'orgonise dens un atelier de pianos; ce n'est pas
le résultet d'unc associction ouvridre mais d'une £8socife
tion entre un patron et ses ouvriers, Il s'agit de lg maison
d*Antoine Bord établi en 1844 & Paris et qui ropideivint se
dresse parmi les maisons importantes de 1a capitala Jaen 1855,
elle occupe 500 ouvriers), Au lendemnin de 1o prem~iie gréve
survenue dans la facture inétrumentale, Antoine Bord signe
une convention avec ses ouvriers selon laguelle il sarde 10%
dg son capital et il prend une participation de 10% sur les
benefices; le reste de ceux—ci se répartit entre tous les
ouvriers au prorata du travail fourni pendent 1'année., Chaque
ouvrier se¢ fait ainsi une prime de 20%Psur le montant annuel
de son salaire, Lorsque la facture de pianos commence & battre
de l'aile et & sentir fortement la concurrence étrangtre ’
(nous ollons en parler), les ouvriers de chez Bord ‘préferent
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une augmentation de saleoire plutdt quiune porticipation cux bé-
néfices, L'entente cordinle entre patron 2t ouvriers est rompuc;
elle aura cependent duré prés de 30 ans!

Revenons & présent & 1'évolution des facteurs de
pianos que nous avions cbandornée su rioment de lour pleine ex=—
pansion dans les années 1850, période d'nboutissenent dfun mou-
vement progressif et continu. Dons la seconde nmoitié du XIX©
sidcle, 1l'évolution des facteurs de pilanos ne se dessine plus
selon un schéma unique et lindaire; clle se fait par une suce
cession de poussée, staobilisation, expansion et régression.
Aprés une période de stabilisction quant & leur nombre et leur
production au cours des anndes 1847 & 1860 mais de tronsfor—
mations internes quant & la toille des otelicrs, le secteur
des pianos commoft alors une certoine relance oprés 1860, no-
toamment suite & la politique de libre échange et 1'ouverture
des frontiéres, A lo fin du Sccond Empire, on constote méme
que le nombre des facteurs de picnos stest accru de 40% por
repport & 1860 ou profit des petits ocrtisans: d'un cutre cbté,
la taille des grands ateliers s'cst encorc accentuée tant et
si bien gqu'on arrive & une situcticn oligopolistique dans loa-
quelle quelques grends potrons deminent Ie marché par leur
production importonte tondis que gravitent acutour d'eux une
miltitude de petits ateliers. (En 1872, Erard occupe 315 ou=
vriers, Pleyel 231, Bord 168 et Schwonder 146). A l'sube du
({° gitcle, cette situation s'accentue encorc davantoge dans
lo cepitole frangoise : prés de lo noitié (46%) des patrons
sont de petits artisans traveillaont seuls ou avee noins de
cing ouvricrs et 11% des ateliers sont de grondes monufoctu-
res de plus de 50 ouvriers, fn province, cette répartition
entre les grands ateliers et les petits crtisons est nénme plus
prononcée qu'd Paris ¢ 1% seulement des ateliers sont de grons
de taille tondis que plus des 2/3 des potrons sont de petits
artisans; un peu noins d'un tiers des cntreprises sont de toile-
le moyenne et font travailler de 5 & 50 ouvriers, (Ics grandes
manufactures sont situdes & Morseille et Iyon). :

A portir des cnnées 1880, le scecteur des pianos
frongeis commence & subir de grandes perturbations, tont sur
le plon notional quta 1'étranger, Tout d'obord, une gréve ime
portonte de plus de six mois affecte congidérablement 1a produgs
tion parisiennc en 1882, Les ouvriers récloment une cugmentoe
tion de sclaire et une réduction du temps de troveil - revene
dications soutenues avec éncrgic par l'ensemble des ateliers
de la profession et qui seront finalenment acceptées par les
patrons; ccux~ci se voient obligés de céder devent 1o détermi-
notion des ouvriers, Or cette gréve sc déroule & un moment
trées peu favorable pour les patrons car ils cormencent & 8tre -
menacés par la concurrence étrangére, principolement allemandes
Par ailleurs, l'ensemble de 1'Burope occidentale revient pro-
gressivement & une politique protectionniste et les droits de
douone sont successivement augmentds -en Allemegne (1879), .
Belgique (1887), Suissec et Italie (1888), Io France conserve
plus longtemps que les autres poys une politique libérole




20.

( un nouveou tarif protecicur n'entre en vigueur gqu'en 1892
seulement ), cc qui foverise l'entrée en France des produits
3 !

etrongers.,

Le volume dos exportotions de picnes frongais n'a
pas cessé e se gonfler depuls les anndes 1820 jusqu'en 1877,
année record de tout le siécle, A partir de cette année-la,
1o boisse des exportations de pianos frongois ne: connaft aucun
redressement; de 1877 & 1900, l'importance des picnos frangais
exportés & 1'étronger diminue de noitié, f '

. Inversénent, on constote . une intensification des
importations de piaonos dont le volume passe de 1 & 5 au cours
des décennies 1870 et 1880, C'est ou début des années 1880 que
1ltaccélération du mouvement s'intensifie, Les nmonufoctures al-
lemendes profitent de la gréve des ouvriers facteurs de pioncs
pour reprendre & leur compte lo client®le que les focteurs '
frongais ne peuvent sotisfoire, Ie situation n'est pas encore
dronotique ¢ les exportations en piacnos restent nettement plus
importantes que les importations, mois le mouvement du commer-
ce extéricur se dessine nécnmoins dons lo direction suivante :
accroisgenent des impertations et diminutions des oxportaticns.

On s'opergeit que les picnos cllenmands se vendent

& meilleur meorché que les picnos frangois et que leur qualité
n'est pos nmoindre, ILes facteurs allemands bénéficient. & lo
Tois d'une noin d'oeuvre moins collteuse et de matidres premi-
eres moins onéreuses, De plus, ils ont cu investir dons une
nouvelle technologie (mécanisation de certoines téches) alers
que les facteurs frongais vivent sur une réputation ccquise

et qu'ils limitent fortement le recours & la méconisation,
croyant oveuglément & 1o supériorité du travail artisanal de
leurs cuvriers qualifiés, Prenons quelques exenmples, Le filoge
des cordes bosses steffectue encore en 1890 en Pronce & 1'ai-
de d'une roue simple alors qu'il oxiste des moachines perfec—
tionnées dont on se sert cux Etats~Unis et en Allemagne., De
néme, c'est par un procédé menuel que les facteurs frangais
recouvrent e pcau los noerteaux des piloncs alors que cette opd-
raticn est méecanisdée dens d'autres poys. Ie conmservation et
le séchage des bois se fait enccre selon le processus naturel
ul nécessite 9 cnmées de stockage, clors que les Américoins
bientdt second grond concurrent aprés les Allemonds) utili-
sent depuis plusieurs ammées le prccédé artificiel des fours,

Ies firmes allemondes et onéricoines se sont lancées
dans une production & gronde échelle & un moment ol lo techno=
logie n'en était plus a ses preniers développerients, Flles ont
Pu bénéficier de l'expérience frongoise et s'équiper d'un ou- |
tillage plus perfectiomné; de leur cBté, les facteurs frangais
estincient insuffisants les investisscments technologi ques
des années 1860 qui, pour cux, comstitunient déja un renou~
vellement des techniques de fabricaticn.




21.

Ia focture de pioncs frongals se trouve peu a peu
dépossée cn ce qui ccncerne & lo feis les instruments de consom-
nation courante et ccoux du hout de gorme; cor, ce n'ogt pos le
cas pour tous les secteurs Ce la focturce instrumentole.les fac—
tours d'instruments & vont nctamment poarviennent & mointenir
leur prcducticn cor ilg justifient 1o cherté de leurs prcduits
par une qualité supéricure, Moutefois, -pour les instruments
ordinaires, ils cdédent le pas & la concurrence étrongdre.,

Pour les facteurs de picncs, ce n'est pas encore
1o chute fotale et désastreuse nais le phénomene est en gesto-
tion en cette fin du XIX° sidcle; c'est l'amcrce dfune décoe
dence qui seran définitive ou XX° sidcle (oprés la deuxiéne
guerre nondiale), Plusieurs firmes poarviemnent encore a4 se
nointenir & lo fin du XIX° sidcle mais 1'ensenble des patrons
est on forte régression cvec une diminuticn de moitié de
1teffectif totol por reopport au début des cnndes 1870,

Te possé explique clairement le présent : le sec=
teur des picnos n'o pas su s'odapter oux ncuvelles exigences
dconcriigques de lo fin du XIX© siécle et il s'est laissé peu
4 peu surposser par lo producticn étrangtre, tont en qualité
gu'en quentité., Io France o cru que so suprématie de la pre=
midre moitié. du XIX° sidcle lui resterait ccquise, cr 1'Alle-
nogne ot les Btats-Unis cnt daventoage adhéré & 1'industricli-
sation, Ltindividunlisme et lo noture conservatrice prcpres
au carccteére frongois ont joué en foveur du naintien des
structures de production plus traditicnnelles de petites i~
nensicns, et cnt par ailleurs ccnsidérablenent freiné le re-
nouvellenent des techniques de producticn.

Ia facture de pioncs frongoise s'est trcuvée coine-
cde dons ses anbitions : vouloir s'incustricliser ot prcluire
des instrunents ccurants tout en maintenant des prcduits de
qualité fabriquds por de petits artiscns jaloux de leur indé-
pendance,

) L long terme, 1'avenir o fiontré~que ce secteur
étoit condearmé et clest en étudiont lo situation sceic=écc=
neique des factours de picncs frongels & la fin du XIX°
sidcle qu'cn conprend nicux d&s lcers pourquei la Fronce ine
porte actuellement lo quasi totalité des piancs dent elle o
besoin et qu'il ne reste rien de sa belle supéricrité du
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